
Guide  pra tique

Conve rtir une  fric he  urba ine  a u sol dé g ra dé

e n pôle  d’a c tivité s soc ia le s, é c onomique s 

e t é c olog ique s de  votre  te rritoire .

Le  dé monstra te ur Lil’Ô  de  l’a ssoc ia tion Ha la g e
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Lil’ Ô n’ e st pas se ule me nt une  vo lo nté  
d’ ag randir le  parc  dé parte me ntal mais 
po rte  aussi l’ ambitio n de  c ré e r à  l’ Ile  Saint-
De nis un lie u o ù la  po pulatio n s’ e mpare  
du pro je t, un pro je t ré so lu d’ é duc atio n 
po pulaire  mais aussi un lie u fé dé rate ur 
pour notre Ile où les gens sont fiers de ce 
qui se  passe  à  Lil’ Ô qui e st po rte ur d’ e spo ir po ur la  ville  de  
de main.

On e st dans un c o nte xte  de  c ro ise me nts de  plusie urs 
c rise s qui inte rro g e  to ut le  mo nde , o n le  vo it dans le s 
ré ac tio ns de s visite urs ; le s g e ns so nt e n re c he rc he  de  
dé passe r le s inquié tude s e t le  pro je t o uvre  de s ho rizo ns 
po ur s’ e ng ag e r e t avo ir de  l’ e spé ranc e  po ur e n so rtir e t 
c hang e r no s mo de s de  vie  e n ville .

Le  mot de  la  Pré side nte

Elisa be th Bourg a in

La Se ine -Saint-De nis, e t plus 
partic uliè re me nt L’ Île  Saint-De nis, e st le  
te rrito ire  d’ Île -de -Franc e , (e t pe ut ê tre  de  
Franc e  Mé tro po litaine ) qui va  c o nc e ntre r 
dans le s 10 pro c haine s anné e s le  plus 
d’ inve stisse me nts pub lic s e t privé s. Il n’ y a  
pas d’ autre s te rrito ire s qui vo nt c o nc e ntre r 

autant d’ inve stisse me nts, de  pro je ts e t de  c hantie rs. On 
do it ré ussir ic i, o n a  une  o b lig atio n c o lle c tive  ic i à  L’ Île -
Saint-De nis, e t plus g é né rale me nt dans c e  te rrito ire  le  plus 
je une  e t le  plus pauvre  de  Franc e  Mé tro po litaine . 

La que stio n de s no uve lle s fo rme s d’ ac tivité s de  l’ inse rtio n 
par l’ ac tivité  é c o no mique  e st abso lume nt dé te rminante  
parc e  qu’ e ffe c tive me nt, le s pub lic s ac c ue illis so nt le s plus 
é lo ig né s de  l’ e mplo i. Il faut c o nstruire  de s parc o urs, de s 
é tape s, e t sur Lil’ Ô s’ e n inve nte nt to us le s jo urs.

Il faut é g ale me nt ê tre  c apab le  de  ré inve nte r c e tte  ville  
no uve lle  à  la  fo is de nse , mais qui sait avo ir un autre  rappo rt 
à  la  nature , e t o n e n fait la  dé mo nstratio n ave c  Lil’ Ô.

Le  mot du Pré side nt

Sté pha ne  Trousse l E
D

IT
O

S

EDITOS

A QUI S’ADRESSE CE GUIDE ?

LE PROJET LIL’Ô QU’EST- CE QUE C’EST ?

ETAPE 0 – LA GENÈSE DU PROJET – LA PHASE 
AMONT
Ava nt d e  vo us la nc e r, le s ind isp e nsa b le s

ETAPE 1 – L’ÉMERGENCE DU PROJET
Le s é lé me nts c lé s d e  la  mé tho d e

ETAPE 2 – LE DÉVELOPPEMENT DU PROJET
Un mo d è le  p a rte na ria l multi-a c te ur
L’ é c o -systè me  p a rte na ria l
Un mo d è le  ma na g é ria l d é sinhib ite ur

ETAPE 3 – LA CONSOLIDATION DU PROJET
Le s fa c te urs c lé s d e  suc c è s

« CE QU’ILS VOUS CONSEILLENT » PAR CEUX 
QUI L’ONT FAIT

Pa g e  3 :   

Pa g e  4 :   

Pa g e  5 :   

Pa g e  6 – 7 :  

Pa g e  8 – 9 :  

Pa g e  10 – 15 :  

Pa g e  16 – 19 :  

Pa g e  20 – 23 :  
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?Ce  g uide  s’a dre sse  à  :
1. De s p o rte urs d e  p ro je t a sso c ia tifs

2. De s struc ture s d e  l’ Inse rtio n p a r l’ Ac tivité  Ec o no miq ue

3. De s c o lle c tivité s lo c a le s o u te rrito ria le s

4. De s b a ille urs so c ia ux e t p ro p rié ta ire s d e  fo nc ie rs d é g ra d é s

Qui souha ite nt :
 Ré ha b ilite r une  fric he  urb a ine

 Dé ve lo p p e r le ur te rrito ire  p a r l’ a g ric ulture  urb a ine

 Ré vé le r e t va lo rise r le s sa vo irs d e s p o p ula tio ns lo c a le s e n lie n 
a ve c  le  tra va il d e  la  te rre

Qui ont :
 Du fo nc ie r d isp o nib le  o u la  p o ssib ilité  d ’ e n a c q ué rir /  lo ue r

 Du sa vo ir-fa ire  e n ma tiè re  d e  d é ve lo p p e me nt d e  p ro je t

« Ré pare r la te rre , 

c ’e st ré pare r le s homme s ! »

Un « tie rs lie u » d e  re na tura tio n d e  la  ville  = 
un lie u q ui n’ a  p a s une  vo c a tio n uniq ue  ma is 
p lusie urs q ui se  c o mp lè te nt p o ur fa ire  re vivre  un 
site  urb a in a b imé  p a r l’ a c tivité  huma ine  e t se s 
a mé na g e me nts. 

A que ls problè me s d’a mé na g e me nt 
ré pond le  proje t Lil’Ô  ?

 Comme nt tra nsforme r un site  urba in dé g ra dé  e n un 
pôle  d’a c tivité s à  voc a tions ta nt soc io- é c onomique  
qu’é c olog ique  e t ré c ré a tif ?

 Comme nt le  fa ire  a ve c  c e  qui e xiste  sur le  site  dé g ra dé  
(pollué, délaissé, squatté) afin de recycler la terre et la 
ville  sa ns dé pla c e r le  problè me  a ille urs   ?
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Ava nt de  vous la nc e r, e xa mine z 
votre  situa tion te rritoria le  : le  
c onte xte  e st- il fa vora ble  ?

Ce  qui e st indispe nsa ble  :
1. Une  volonté  politique  pa rta g é e  pa r le s é lus à  diffé re nts 
nive a ux (loc a l /  te rritoria l), un proje t te rritoria l c ohé re nt 
a ve c  votre  idé e

 Lil’ Ô  : un p ro je t d ’ e xte nsio n d u p a rc  d é p a rte me nta l 
d e  l’ Ile -Sa int-De nis ; un d é mo nstra te ur d e  la  ville  d ura b le  
c ré a te ur d ’ e mp lo is

2. L’a c c è s possible  à  un fonc ie r à  ha ute s pote ntia lité s 
d’a c tivité s é c olog ique s e t é c onomique s (a c c e ssibilité , 
e spa c e s, g é oloc a lisa tion)

 Lil’ Ô  : 3,6 he c ta re s e n zo ne  Na tura  2000, a u c œ ur d e  
la  mé tro p o le  (b o uc le  no rd  d e  la  Se ine  e ntre  92 e t 93)

3. Un ou de s porte urs de  proje t c ré dible s, lé g itime s e t 
solide s

 Lil’Ô : projet porté par l’association Halage bénéficiant 
d e  20 a ns d ’ e xp é rie nc e  e n c ha ntie rs d ’ inse rtio n « Esp a c e s 
ve rts » sur le  te rrito ire , trè s a nc ré e  d a ns le  p a ysa g e  e t 
l’ histo ire  d e  l’ Ile  Sa int-De nis 

Pour la  pe tite  histoire  : la  g e nè se  de  
Lil’Ô , 40 a ns de  mobilisa tion pour 
ré ha bilite r un te rritoire

Anné e s 80 : 
Mo b ilisa tio n c ito ye nne  p o ur la  p ré se rva tio n d e  l’ e nviro nne me nt 
d e  l’ Ile -Sa int-De nis e t l’ e mp lo i – c ré a tio n d e  l’ a sso c ia tio n Eb ullitio n

Anné e s 90 : 
Cré a tio n d e  l’ a sso c ia tio n d ’ inse rtio n Ha la g e  e t c o nq uê te  d e  la  
ma irie  p a r le  mê me  c o lle c tif c ito ye n d ’ insp ira tio n é c o lo g iq ue  
«  L’ ile  viva nte  »

Anné e s 2000 : 
Etud e  d e  l’ e xte nsio n d u p a rc  d é p a rte me nta l d e  l’ Ile -Sa int-De nis 
p a r le  d é p a rte me nt d u 93

Anné e s 2010 : 
No uve lle s o rie nta tio ns é c o lo g iq ue s p o ur le s a mé na g e me nts a u 
se in d u d é p a rte me nt d u 93
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Le  plus importa nt :
Opte z e t fa ite s a c c e pte r (d e  vo tre  a d ministra tio n, d e  vo s 
é lus, d e  vo s p a rte na ire s p ub lic s) de  nouve lle s moda lité s 
de  Pa rte na ria t Public  – Privé  – Popula tion fo nd é e s sur le s 
3 « Co  » :

1. La  Co- c onstruc tion initia le  du proje t e t de  se s obje c tifs
 Lil’ Ô , un p ro je t c o -é c rit e ntre  Ha la g e  e t le  d é p a rte me nt d u 

93

2. La  Contra c tua lisa tion da ns le  te mps long
 Une  c o nc e ssio n Pub lic  – Privé  p o ur 10 a ns d e  l’ e xp lo ita tio n 

d u site

3. La Confiance dans la conduite des opérations
 Insc rive z une  d ire c tio n p lutô t q u’ une  p ro g ra mma tio n, a ye z 

d e  la  so up le sse  vo ire  d u lâ c he r p rise , sa c he z e xp é rime nte r /  
tra nsg re sse z

La  na issa nc e  de  Lil’Ô  c omme  proje t 
d’a mé na g e me nt :

2016 : 
Co -fo nd a tio n p a r Ha la g e  d e s Alc himiste s (e ntre p rise  d e  
c o mp o sta g e  ind ustrie l) a ve c  Etud e s e t Cha ntie rs Id f e t Ke nzo  
Sa to  Co nsulta nt e t re c he rc he  d ’ un site  d ’ imp la nta tio n a up rè s d u 
d é p a rte me nt 93

Etud e  d e  p o llutio n d e s so ls p a r Co la s, e ntre p rise  d u BTP p ro p rié ta ire  
d u te rra in a u No rd  d e  l’ Ile -Sa int-De nis. Le  te rra in se  ré vè le  imp ro p re  
à l’agriculture maraichère ► orientation vers l’horticulture

2017 : 
Co -é c riture  d u p ro je t e ntre  Ha la g e  e t le  d é p a rte me nt 93 p o ur le  PIA 
(Programme d’Investissement d’Avenir) – premiers financements 
o b te nus

Ra c ha t d e  la  p a rc e lle  à  Co la s p a r le  d é p a rte me nt

Le  « disc ours de  la  mé thode  » 
pa r Sté pha ne  Be rdoule t -  Co- dire c te ur 
d’Ha la g e  :

1. Cho isir une  d ire c tio n p lutô t q u’ une  
d e stina tio n

2. Fa ire  d e s p a ris so us le  c o uve rt d e  l’ inno va tio n

3. Che rc he r à  fa ire  c o lle c tif mê me  si p a rfo is 
ç a  se  te rmine  e n e ng ue ula d e

4. Tra nsg re sse r e n to ute  tra nsp a re nc e  : so rtir 
d u c a d re  e n d isa nt c ’ e st mie ux c o mme  ç a

5. Insc rire  le  p lus p o ssib le  le  p ro je t d a ns une  na rra tio n, a u b o ut 
d ’ un mo me nt o n d e vie nt d e s a mb a ssa d e urs
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L’ouve rture  du site  Lil’Ô  à  son 
e xploita tion :

2018 : 
Obtention des clés du site confiées à Halage pour 10 ans par le 
d é p a rte me nt

Pla n g uid e  d u site  a ve c  l’ a rc hite c te  (Julie n Be lle r) e t le  p a ysa g iste  
(Anima )

2019 : Le s p re miè re s ...
• Pre miè re s e xp é rime nta tio ns d e  d é p o llutio n d e s so ls (« te c hno so ls  ») 
e t d e  le ur « re fe rtilisa tio n »

• Pre mie rs re c rute me nts e t p re mie r c ha ntie r d ’ inse rtio n ho rtic o le  
«  Fle urs d ’ Ha la g e  »

• Pre mie rs a mé na g e me nts d e  la  b a se  d e  vie  e t d e  la  g ra nd e  se rre  
florale.
• Pre miè re  fê te  d e  Lil’ Ô  a p rè s une  c a mp a g ne  d ’ info rma tio n e t 
c o nc e rta tio n d e s ha b ita nt(e )s e t a p p e ls à  p ro je ts d e  la  so c ié té  
c ivile .

• Pre mie r p ro je t à  d e ve nir a mb a ssa d e ur d u In Se ine  Sa int-De nis, la  
ma rq ue  d u d é p a rte me nt

A no te r : une  é tud e  d e  p o llutio ns c o mp lé me nta ire s d e s so ls mo ntre  
la  p ré se nc e  d e  b e nzè ne  ; c ’ e st d a ng e re ux : il fa ut e xc a ve r le s 
te rre s p o llué e s e t insta lle r une  g ra nd e  b â c he  so us-te rra ine  d a ns la  
se rre  ; ç a  c ha ng e  la  d o nne  ma is o n s’ a d a p te  !

2020 : 
L’ a c tivité  e st ma inte nue  p a r le s sa la rié s ma lg ré  le  c o vid  e t la  
production de fleurs est écoulée

La  re c e tte  Lil’Ô  :
 Un modè le  pa rte na ria l multi- a c te urs

 Un modè le  ma na g é ria l dé sinhibite ur?

Qu’e st- c e  qu’un proje t multi- a c te urs  ?
 Cela signifie que le projet fait intervenir une multitude 

d’acteurs diversifiés dans leurs champs de compétences et 
d ’ inte rve ntio n q ui vo nt d e vo ir c o o p é re r sur un mê me  site , p o ur 
un mê me  b ut

Le  c onse il pra tique  :
Sa c he z à  la  fo is se g me nte r 
(e n fo nc tio n d e s a c tivité s) e t 
ra p p ro c he r vo s sa la rié (e )s e t 
vo s p a rte na ire s, le s me ttre  e n 
d ia lo g ue  d a ns le  p ro je t, susc ite r 
la  re nc o ntre , sa ns p ré jug e r d e  
le urs c o ntrib utio ns a  p rio ri. 

Et surto ut, la isse z p o usse r d a ns 
le s inte rstic e s, il e n so rtira  to ujo urs 

q ue lq ue  c ho se  !

Ava nta g e s :
 Cha c un e st imp liq ué  d a ns un 

proje t g loba l q ui fa it se ns

 Le s inte ra c tio ns multip le s 
o c c a sio nne nt d e  la  re nc o ntre , 
d e  no uve lle s p ra tiq ue s, d e  
l’initia tive

 Cha q ue  typ e  d e  p a rte na ria t 
p e rme t d ’ a lle r c he rc he r d e  
no uve lle s opportunité s de  

financement

Inc onvé nie nts /  
risque s :

 Ce la  d e ma nd e  b e a uc o up  
d e  c o o rd ina tio n e t d e  se ns d e  
l’ a d a p ta tio n

 Le s risq ue s so nt p a rfo is – 
so uve nt – d e  ne  p a s s’ e nte nd re  
(c a c o p ho nie , d é sa c c o rd s) 
►a u-d e là  d e  la  c o o rd ina tio n 
p e nse r à  c ontra c tua lise r le s 

re la tio ns
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* A Ha la g e , 59 % d e s sa la rié (e )s p e rma ne nt(e )s inte rro g é (e )s e stime nt a vo ir p u a p p o rte r d e s 
id é e s e t le s me ttre  e n œ uvre  ; 82 % c o nsid è re nt Lil’ Ô  c o mme  un e sp a c e  p o ssib le  d ’ imp lic a tio n 
e t d ’ e xp re ssio n p ro fe ssio nne lle  - Etud e  d ’ imp a c t inte rne  Sp hé rik & c o  - 2022

Qu’e st- c e  qu’un modè le  ma na g é ria l  
dé sinhibite ur ?

 C’ e st un mo d è le  ma na g é ria l q ui fa vo rise  l’ é me rg e nc e  
d’idées et la prise d’initiatives afin de les réaliser concrètement 
a ve c  l’ a id e  d u c o lle c tif*

Ve rba tims de s 
sa la rié (e )s 
d’Ha la g e   :
« Chac un (…) pe ut pre ndre  un 
bo ut e t y faire  c e  qu’ il a  e nvie   »

« Il y a  la  po ssib ilité  
d’ e xpé rime nte r  » 

« Ce  qui e st impo rtant c ’ e st la  
confiance qu’on apporte à ma 
fo lie  »

« Ce  qui m’ impo rte  c ’ e st de  
ré po ndre  aux be so ins de  la  
nature , pro pre me nt »

« Je  suis ag ré ab le me nt surprise  
de  vo ir o ù o n e n e st aujo urd’ hui »

« De s e rre urs dans un no uve au 
pro je t pe rme tte nt de  s’ amé lio re r. 
En e xpé rime ntant no us ame no ns 
différentes qualifications sur 
la  g e stio n du site  que  c e  so it 

pro fe ssio nne lle s o u pe rso nne lle s. » 
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La consolidation et diversification des 
a c tivité s post- c ovid :

2021 : 
• Co nstruc tio n d u c e ntre  d ’ a c c ue il e t d e  la  g uing ue tte  e n ma té ria ux 
re c yc lé s – fê te s, c o nc e rts, g ra ffs g é a nts a u p ro g ra mme   !

• Pa rte na ria t a ve c  l’ a sso c ia tio n ilo -d yo nisie nne  Fun Être  sur L’ Ile  
q ui a nime  le  ja rd in Nyé lé ni a ve c  le s ha b ita nt(e )s

• No uve a ux p ro g ra mme s d e  re c he rc he  : IPAUP (ma ra ic ha g e  e n 
b a c s d e  c ulture ), No uve a ux mé tie rs urb a ins, Fa ise urs d e  te rre  (e t 
c ré a tio n d ’ une  SAS a ve c  le s p a rte na ire s)

2022 : 

• Ina ug ura tio n d e  la  sc ulp ture  Ba b e l e t d u Pa villo n c ito ye n 
(G uing ue tte )

• 2è me  g ra nd e  Fê te  d e  Lil’ Ô  Te rre  à  te rre

2023 : ...
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Fa c te ur c lé  de  suc c è s N°1 : 
L’innova tion é c onomique  c ré a tric e  
d’e mplois soc ia le me nt va lorisa nts, utile s e t 
non- dé loc a lisa ble s

 Inve nte r le s no uve a ux mé tie rs urb a ins « ve rts »

 Ré vé le r e t va lo rise r le s sa vo irs d e s sa la rié (e )s e n 
inse rtio n d a ns la  re la tio n à  la  c ulture  d e  la  te rre



1918

E
TA

P
E

 3
 :

 L
A

 C
O

N
S

O
LI

D
A

TI
O

N
 D

U
 P

R
O

JE
T

Le
s 

3
 f

a
c

te
u

rs
 c

lé
s 

d
u

 s
u

c
c

è
s

Fa c te ur c lé  de  suc c è s N°2 : L’a rtic ula tion 
de  l’innova tion produc tive  a ve c  le  monde  de  la  
re c he rc he  fonda me nta le  sur la  ville  e n tra nsition

 Pro g ra mme s d e  re c he rc he  q ui p e rme tte nt d e  fina nc e r 
d e s p o ste s d e  c ha rg é s d e  p ro je t :
• Dé p o llue r le s so ls : p a rte na ria t IRD – Unive rsité  d e  Cré te il 

– La b  3S
• Fe rtilisa tio n d e s so ls sté rile s sa ns intra nts e n te rre s 

vé g é ta le s  : La ms
• Exp é rime nta tio ns d e  sub stra ts fe rtile s : ECT e t Né o -Ec o
• Pro g ra mme  Fa ise urs d e  te rre  : To p a g e r e t Né o  Ec o  
► c ré a tio n d ’ une  SAS ► ma rc hé  a ve c  la  So lid e o
• Pro g ra mme  No uve a ux mé tie rs urb a ins : Pa ris 8, Unive rsité  

d e  Pic a rd ie  e t MES d u Pa ys d e  Bra y
• Pro g ra mme  e uro p é e n Era smus + « Na ture  » : La b a  

Aq uita ine  e t 4 p a rte na ire s e uro p é e ns

Fa c te ur c lé  de  suc c è s N°3 : De ve nir 
un e xpe rt re c onnu de  la  dé pollution de s 
sols pa r la  pra tique  de  l’e xista nt in situ

 Un te rra in p o llué  q ue  l’ o n re nd  à  la  na ture , c ’ e st 
trè s « ve nd e ur » a up rè s d e s d é c id e urs e t trè s p o rte urs 
p o ur le  te rrito ire  e t la  p o p ula tio n : c e la  d o nne  d e  
l’ e sp o ir !

 5 c o nse ils p o ur la  d é p o llutio n d e s so ls :
1. Inve stir o u fa ire  fina nc e r l’ a na lyse  d e s so ls e n a mo nt 
d u p ro je t p a r le  p ro p rié ta ire  sur la  b a se  d u p rinc ip e  
p o llue ur/ p a ye ur

2. Ad a p te r vo s mo d e s e t typ e s d e  c ulture  a ux so ls e t 
no n l’ inve rse  (le s fle urs p lutô t q ue  le s to ma te s)

3. Che rc he r d e s so lutio ns a d a p ta tive s p ra g ma tiq ue s  : 
e x, la  b â c he  so us-te rra ine  p o ur é vite r le s é ma na tio ns 
d e  b e nzè ne

4.Fa ite s d e  vo s te rre s p o llué e s un c ha mp  
d ’ e xp é rime nta tio ns sc ie ntifiq ue s (vo ir fa c te ur c lé  d e  
suc c è s N°2) : il e xiste  d e  p lus e n p lus d e  p ro to c o le s d e  
re fe rtilisa tio n d e s so ls sa ns intra nts c himiq ue s

5. Plutô t q ue  d ’ e xp o rte r vo s te rre s p o llué e s a ille urs, 
inté g re z-le s a u p a ysa g e , q uitte  à  mo d ifie r le  p la n 
g uid e  initia l  : e x, le  b e lvé d è re  d e  Lil’ Ô  e n lie u e t p la c e  
d e s b a ssins d ’ a q ua c ulture .
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« Le s c hose s importante s 
ne  sont pas le s plus fac ile s 
à montre r, c e  ne  sont pas 
le s plus spe c tac ulaire s. 
Il faut alle r c he rc he r le s 
té moignage s de  c e ux qui 
vive nt le  proje t. »
Elisa b e th Bo urg a in 

Pré sid e nte  d ’ Ha la g e

« Je  c onse ille rais de  ne  
pas éluder les difficultés, 
de  bie n le s e xplic ite r, 
analyse r le s ré ac tions 
de s parte naire s e t agir e n 
fonc tion. »
Axe lle  Po ula illo n - d ire c tric e  d u 
ma rke ting  te rrito ria l e t mé c é na t 
e t re sp o nsa b le  d e  la  ma rq ue  In 
SSD a u Dé p a rte me nt d u 93

« Le  point de  vigilanc e  c ’e st la straté gie  de  te rrito ire   : y  
a- t- il c onve rge nc e  e t e st-c e  que  le s ac te urs sont prê ts à 
se  dire  on fait ave c  l’e xistant e t on fait é volue r le  proje t sur 
lui-mê me . 

Lil’Ô e st transposable  si le s problé matique s sont bie n 
c omprise s e n amont e t si l’organisation e st prê te  à 
s’e ngage r dans de s mé thode s de  travail agile s c ar il faut 
ac c e pte r la part d’inc onnu, la part d’inc e rtitude , ac c e pte r 
l’é volution de  la re lation aux administré s. 

Autre  point, le  maillage  te rritorial e st trè s important  : la 
public isation du proje t [c onc e rtation] a é té  un mome nt 
trè s important pour appré he nde r le  proje t, le  fait de  ne  
pas avoir de projets ficelés, laisser de la vraie marge de 
manœ uvre  aux habitants. On n’a pas fait de  prome sse  
qu’on n’a pas pu te nir e t on a pu me ttre  e n plac e  de s 
c hose s rapide me nt ave c  le s assoc iations. »
Yve s-Ma rie  Da ve ne l – 1e r c o o rd ina te ur d u site  Lil’ Ô

« Se mons e nc ore  de s graine s pour que  le s 
gé né rations future s puisse nt jouir de s fruits qu’on 
aura pu faire  ge rme r ! »

Sa la rié (e ) d ’ Ha la g e
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« Il faut insiste r sur la 
né c e ssité  d’avoir une  
approc he  globale  pour 
garde r le  c ap, ê tre  toujours 
e n c ohé re nc e  ave c  le  
proje t initial e t sa dire c tion 
e n s’appuyant sur un 
parte nariat so lide  ave c  le s 
c olle c tivité s »
Sté p ha ne  Be rd o ule t 

Co -d ire c te ur d ’ Ha la g e

« La dime nsion fonc iè re  e st fondame ntale  : le  pari 
qui a é té  fait par le  dé parte me nt du 93 de  donne r 
le s c lé s à Halage  e t de  te ste r de s c hose s c ’é tait trè s 
audac ie ux parc e  que  c ’é tait un c hoix de  pré se rve r 
le  site  e t de  ne  pas faire  d’arge nt ave c . 

Il y  a né c e ssité  [pour le s c olle c tivité s] de  pré se rve r 
le s te rrains e n proximité  du c œ ur de  ville  : il faut 
donc  c onvainc re  le s é lus loc aux, c ar il y  a un e nje u 
de  proximité  pour faire  de  la logistique  urbaine  
innovante .

L’agric ulture  urbaine  e n gé né ral n’e st pas re ntable  
sauf si on fait de  la se nsibilisation, mais il faut le s site s 
pour le s ac c ue illir ; l’e nje u c ’e st de  faire  c onnaître , 
se nsibilise r e t montre r que lle  priorité  on ac c orde  à c e  
type  de  proje t e n te rme s de  maitrise  fonc iè re  »
La ure  Ca rd ina l – Cha rg é e  d e  missio n inno va tio n urb a ine  à  la  
Ré g io n ile  d e  Fra nc e

« Du gris au ve rt, dans ma c onsc ie nc e  c ’e st la plus 
be lle  c hose  » 

Sa la rié (e ) d ’ Ha la g e

« Ne  pas é c rire  le s c hose s 
à l’avanc e , laisse r la libe rté  
de  faire  aux ac te urs. Ce  
n’e st pas nous qui avons 
dé te rminé  le s c onditions 
de  la ré ussite , on a juste  
su saisir le s opportunité s. 
On a vraime nt dé plac é  
le s posture s e n é c rivant le  
proje t e nse mble  [ave c  le  
dé parte me nt] »
Ke nzo  Sa to  – c o fo nd a te ur d e s 
Alc himiste s



Ce  g uid e  p ra tiq ue  a  é té  c o nç u p a r l’ Ag e nc e  Sp hé rik & c o  fin 2022 
e t mis e n p a g e  p a r l’ a sso c ia tio n Ha la g e  d a ns le  c a d re  d e  la  c a p ita lisa tio n d u p ro je t

Re me rc ie me nts :

Le s sa la rié (e )s e t la  c o -d ire c tio n d ’ Ha la g e , Yve s-Ma rie  Da ve ne l e t Simo n Bic he t a nc ie ns c o o rd ina te urs d u site  Lil’ Ô , 
le s me mb re s d u Co nse il d ’ Ad ministra tio n d ’ Ha la g e , Mic he l Bo urg a in a nc ie n ma ire  d e  l’ Ile  Sa int-De nis, Ma rie  Anq ue z 
p re miè re  a d jo inte  d e  la  ville  d e  l’ Ile  Sa int-De nis à  l’ é d uc a tio n, Ke nzo  Sa to  c o fo nd a te ur d e s Alc himiste s, Axe lle  Po ula illo n 
d ire c tric e  d u ma rke ting  te rrito ria l e t mé c é na t e t re sp o nsa b le  d e  la  ma rq ue  In SSD a u Dé p a rte me nt d u 93, La ure  Ca rd ina l 
Cha rg é e  d e  missio n inno va tio n urb a ine  à  la  Ré g io n ile  d e  Fra nc e , G a ë lle  Sto tze nb a c h Dire c tric e  d e s p a ysa g e s, na ture , 
e t b io d ive rsité  a u Dé p a rte me nt d u 93.

Le  p ro je t Lil’ Ô  e st un p ro je t p ilo té  p a r l’ a sso c ia tio n Ha la g e  e n p a rte na ria t a ve c  le  
Dé p a rte me nt d u 93 p ro p rié ta ire  d u te rra in.

Situé  a u No rd  d e  l’ Ile -Sa int-De nis d a ns une  zo ne  Na tura  2000, il o c c up e  3,6 he c ta re s e n 
b o rd ure  d u p a rc  d é p a rte me nta l e t d u p o rt d e  G e nne villie rs. Autre fo is te rre  d e  ma ra ic ha g e , 
le  site  fut g ra ve me nt p o llué  d a ns la  2è me  p a rtie  d u 20è me  siè c le  p a r d e s ma té ria ux d u 
b â time nt. 

Il fa it l’ o b je t a ujo urd ’ hui d ’ un p ro je t é c o no miq ue , so c ia l, é c o lo g iq ue  e t sc ie ntifiq ue  d e p uis 
2018 d e stiné  à  c ré e r une  e xte nsio n d u Pa rc  d ’ un no uve a u g e nre  : lie u d e  se nsib ilisa tio n 
a ux e nje ux e nviro nne me nta ux d e s so ls, lie u d e  fê te , d e  c ulture  e t d e  p é d a g o g ie  p o ur la  
p o p ula tio n d e s q ua rtie rs p o p ula ire s d e  la  Se ine  Sa int-De nis, lie u d ’ a c tivité  é c o no miq ue  
so c ia le me nt re sp o nsa b le  e t lie u d ’ inve ntio n d e s fo rme s e t mo ye ns d e  « re fa ire  la  ville  sur 
la  ville  ».

Il a  vo c a tio n à  d e ve nir le  d é mo nstra te ur d e s p o ssib le s e n ma tiè re  d e  re na tura tio n d e  
la  ville  e t c ré a tio n d ’ a c tivité s p ro d uc tive s d e  no uve a ux e mp lo is urb a ins e t é c o lo g iq ue s 
re p o sa nt sur la  re va lo risa tio n d e s sa vo irs d e s p o p ula tio ns lo c a le s.

Po ur to ute s info rma tio ns, ve uille z c o nta c te r Sté p ha ne  Be rd o ule t, c o -d ire c te ur d ’ Ha la g e  
ste p ha ne .b e rd o ule t@ ha la g e .fr 

o u Q ue ntin Me tg e  c o o rd ina te ur d u site  
q ue ntin.me tg e @ ha la g e .fr

te l 01 48 13 04 31


