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Guide pratique

Convertirune friche urbaine au soldégradé
en pole d’activités sociales, économiques

etécologiques de votre temitoire.

Ie démonstrateurirO de Passociation Halage
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EDITO S
A QUISADRESSE CE GUIDE ?
IE PROJETIIO QUEST CE QUE C’EST?

EIAPEO - IA G ENESE DU PRO JET- 1A PHASE
AMONT
Avantde vouslancer, lesindispensables

EIAPE 1 - EEMERG ENCE DU PRO JET
Iesélémentsclésde la méthode

EIAPE 2 - IE DEVELO PPEMENT DU PRO JET
Un modeéle partenaral multi-acteur
Léco-systeme partenarnal

Un modele managénaldésinhibite ur

ETAPE3 - TA CONSOIIDATION DU PRO JET
Iesfacteursclésde succes

«CEQUISVOUS CONSEIIENT» PARCEUX
QUILONTEFAIT

Ie motde la Présidente
Hisabeth Bourgain

IO n’est pas seul ment une volonté
d’agrmandirle parc départemental mais
porte aussilambitionde créera l'lle Saint-
Denis un leu ot la population sSsempare
du projet, un projt rsolu d’éducation
populaire mais aussi un heu fédémteur
pour notre lle ou les gens sont fiers de ce
quise passe a PO quiestpornteurd’e spoirpourla vile de
de main.

On est dans un contexte de cmise ments de plusieurs
crises qui intenmoge tout le monde, on le voit dans les
reactions des visiteurs ; les gens sont en recherche de
dépasserles inquiétudes et le projet ouvre des honzons
pours’engageret avoirde lespémnce pouren sontiret
changernosmodesde vie en vile.

Ie motdu Président
Sté phane Toussel

- Ia Se ine -Sa int-De nis, et plus
»  paniculirement Lle Saint-Denis, est le
‘,‘ temtoire d’lle-de-France, (et peut étre de
r,fw France Métropolitaine) qui va concentrer
" dans ks 10 prochaines années ke plus
d’inve stisse me nts publics et privés. I n’y a
pasd’autrestemtoires quivont concentrer
autant d’inve stisse me nts, de projetset de chantiers. On
doit réussirici on a une obligation collectiwe icia Lle-
Saint-De nis, et plusgéné mle mentdansce temtoire le plus
jeune etle pluspauvre de Flance Métropolitaine.

i

Lo question desnouvellesformesd’actwité sde Pinsertion
parlactwité économique est absolument dé te rminante
parce qu’effectvement,lespublicsaccueilissontlesplus
éloignésde Pempli I faut construire des parcours, des
étapes, et surlit O s’e n inve nte nt tous le s jours.

ILfaut éegalement étre capable de réinventercette vile
nouvelle a la foisde nse, maisquisaitavoirunautre mppon
a la nature,etonen faitlo dé monstration avec Ll O.
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Ce guide s’adresse a :

1. Desporteursde projet associatifs

2. Desstructuresde 'lnsertion parl Ac tivité Ec onomique
3.Descollectivité slocalesou temtoriale s

4. Desbailleurssociauxet propriétairesde fonciersdégradés

Quisouhaitent:

== Réhabiliterune friche urbaine
=" Développerleurtemtoire parlagrc ulture urbaine

= Révéler et valornser les savoirs des populations locales en lien
avec le travailde la terme

Quiont:

= Du foncierdisponible oula possbilité d’enacquérnr/ louer
= Dusavoirfaire en matiere de développementde projet

A quels problemes d’aménagement

A

répond le projet il'O ?

== Comment transformer un site utbain dégradé en un
pole d’activitts a vocations tant socio-économique
qu’écologique etrécréatif ?

== Commentle faire avec ce quiexiste surle site dégradé
(pollué, délaissé, squatté) afin de recycler la terre et la
ville sans déplacerle probleme ailleurs ?

Un « tiers leu » de renaturation de la ville

un lieu qui na pas une vocation unique mais
plusieurs qui se completent pour faire revivre un
site urbain abmé par l'activité humaine et ses

aménagements.
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_\9 § pour faire la
O g féte
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Une exposition
artistique et
une salle de

concert a ciel

ouvert

~ Un parcours
- pédagogique
pour
sensibiliser les
enfants et les

familles

4 Un ancien *s_lten_ .

industriel
pollué en voie

de renaturation

Un jardin de A |

Un terrain
d'expérimentations
scientifiques et de
dépolutions des sols

Un chantier de

création
d'emplois et

de formation a

vocation
sociale

«Reparerlia temne,

c’estreparerles hommes ! »
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EIAPEO

Pourla petite histoire : la genese de
Li’O, 40 ans de mobilisation pour
ré ha bilite r un te mito ire

Années 80 :
Mobilisation citoyenne pourla préservation de 'envionnement
de I'lle-Saint-Denisetemploi—création de I'association Ebullition

Années 90 :

Création de lassociation d’insertion Halage et conquéte de la
maire par le méme collectif citoyen d’inspiration écologique
« Lile vivante »

Années 2000 :
Etude de I'extension du parc départemental de Ille-Saint-Denis
parle département du 93

Années 2010 :

Nouvelles orientations écologiques pour les aménagements au
seindudépartement du 93

Avant de vous lancer, examinez
votre situation temtonale : le
contexte est-il favorable ?

Ce quiestindispensable :

1. Une volonté politique partagée parles élus a diffé re nts
niveaux (local/ temitorial), un projet temtorial cohérent
avec votre idée

= IO : un projet d’extension du parc départemental
de I'lle-Saint-Denis ; un démonstrateurde la ville durable
créateurd’emplois

2. Lacces possible a un foncier a hautes potentialités
d’activités écologiques et économiques (accessibilité,
espaces, géolocalisation)

== [0 : 3,6 hectares en zone Natura 2000, au coe urde
la métropole (boucle nord de la Seine entre 92 et 93)

3. Un ou des porteurs de projet crédibles, légitimes et
solides

= LiI'O : projet porté par I'association Halage bénéficiant
de 20ansd’expérience enchantiersd’insertion « Espaces

verts » sur le temtoire, tres ancrée dans le paysage et
I'histoire de Tlle Saint-De nis

Avantde vous lancer, les indispensables
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ETAPE 1

Ia naissance de IiPO comme projet
d’aménagement:

2016 :

Co-fondation par Halage des Alchimistes (entreprse de
compostage industriel) avec Etudes et Chantiers df et Kenzo
Sato Consultant et recherche d’un site d’implantation aupresdu
département 93

Etude de pollutiondessolsparColas, entre prise du BIP pro prié taire
dutermamm auNord de I'lle-Saint-Denis. Ie termain se rvele impropre
a I'agriculture maraichere » orientation vers I'horticulture

2017 :

Co-écriture dupmwjetentre Halage etle département93 pourle PIA
(Programme d’Investissement d’'Avenir) — premiers financements
obtenus

Rachatde la parcelle a Colasparle département

‘
' Les 7 clés de
facilitation a

I'émergence :
du projet exceptionnel
\ LiI'O

4. Un projet
attractif et bien
ficelé

\

2. Une volonté
politique
partagée

Ie plus important:

Optez et faites accepter(de votre administration, de vos
élus, de vos partenaires publics) de nouvelles modalités

de Partenanat Public - Pivé — Population fondéessurles
3«Co »:

1. Ia Co-construction initiale du projetet de ses objec tifs
= IO, unprojetco-écritentre Halage etle départementdu
93

2.1a Contractualisation dans le temps long
== Une concession Public —Privé pour10 ansde 'exploitation
du site

3. La Confiance dans la conduite des opérations

== Inscrivez une direction plutét qu’une programmation, ayez
de la souplesse voire du lacher prise, sachez expérimenter/
transgre sse z

Ie «discours de la méthode »
par Stéphane Berdoulet - Co-directeur
d’Halage :

1. Choisir une direction plutot qu'une B, AT e | !
destination

3. Chercher a faire collectif méme si parfois &
ca se termine en engueulade ey
4. Transgresser en toute transparence : sortir _
ducadre endisantc’est mieuxcomme ca

5.Inscrre le pluspossible le projetdansune namation, aubout
d’un momenton devientdesambassadeurs

Ies éléements clés de la méthode
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ETAPE 2

Louverture du site IifO a son
exploitation :

2018 :
Obtention des clés du site confieées a Halage pour 10 ans par le
département

Plan guide du site avec I'architecte (Julien Beller) et le paysagiste
(Anima)

2019 : Ilespremieres...
*Premieresexpérimentationsde dépollutiondessols(«technosols»)
et de leur « re fe rtilisa tion »

* Premiers recrutements et premier chantier d’insertion horticole
« Fleursd’Halage »

* Pemiersaménagementsde la base de vie etde la grande seme
florale.

e Pemitre féte de IO apres une campagne d’information et
concertation des habitant(e)s et appels a projets de la société
civile .

* Pemierprojeta devenirambassadeurdu In Seine Saint-De nis, la
marque dudépartement

Anoter:une étude de pollutionscomplé mentairesde ssolsmontre
la présence de benzene ; c’est dangereux : il faut excaverles
terespolluéesetinstallerune grande bache sousterraine dansla
semre ;ca change la donne maison sadapte !

2020 :

Lactivité est maintenue par les salariés malgré le covid et la
production de fleurs est écoulée

A

Ia recette IO :

== Un modele partenarial multi-ac te urs

== Un modeéle managéral désinhibite ur?

Qu’est-ce qu’'un projet multi-acteurs ?

= Cela signifie que le projet fait intervenir une multitude
d’'acteurs diversifies dans leurs champs de compétences et
d’intervention quivontdevoircoopérersurun mé me site, pour

un méme but

Avantages:

= Chacunestimplqué dansun
projetglobalquifait sens

= les interactions multiples
occasionnent de la rencontre,
de nouvelles pratiques, de
Pinitia tive

= Chaque type de partenarnat
permet d’aller chercher de
nouveles opportunités de

financement

Opérateurs /
producteurs

Chercheurs / Décideurs /
découvreurs financeurs

Inc onvé nie nts /
risques :

= (Cela demande beaucoup
de coordination et de sens de
lTadaptation

= les rnsques sont parfois —
souvent —de ne pas sentendre
(cacophonie, désaccords)

P»au-dela de la coordination
penser a contractualiser les

re lations

Ie conseil pratique :

Sachez a Ila fois segmenter
(en fonction des activités) et
rapprocher vos salaré(e)s et
vos partenaires, les mettre en
dialogue dansle projet, susciter
la rencontre, sans préjuger de
le urs contributions a priori.

Et surtout, laissez pousser dans
le sinte rstic e s, il e n so rtira to ujo urs

quelque chose !
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ETAPE 2

Agence

Paysagiste de I'eau
Anima
(jusqu’a .
2020)  Architecte Beglonide
\ Julien Beller Fondation
( De France
ACI D1920 [ /
Lab 3S |||| ANRU /
Sons e ot /
’Humus \ IFRIS Fondation
\ aba Carrefour
\ \ Aquitaine
4 partenaires

Européens

Activille
\ Erasmus/
S Nature
COLLECTI-
IRI - Bernard VITES
Stiegler PARTENAIRES_
UPEC
IPAUP

Ecosysteme
partenarial /

PROGRAMME

EUROPEEN H
MES du P Restaur’'sol \ . sy
<l s intervenants Lil’O

-—-.____

e PARTENA-
\ e RIATS SCIEN-
Nouveaux e TIFIQUES =
Université métiers — (.fl
de Picardie — urbains - /
/ Comete
= /

Université Faiseurs

Pari "
de Paris 8 de tette
o /
//// Fleurs
Neo-Eco d’Halage Compos-

/ 7 . tage . Les

Plaine
lle Commune
Saint-Denis
Ville CDh93
de Paris
Cotveiie Elus locaux
ment
Médias/
B Journalistes
- /
./
_— Prix Nobel
Fun Etre
sur L'lle
_f,ﬂ”"f_
==l PTCE

\H“‘“mx\ Metropop
" Séverine
\ HUBARD

2 Thibault
industriel Alchimistes Halage Ouvrier LUCAS
Topager N
- erts
Cojo 2024 \{
\ -
Chefs \ \
de projets / / ~ Encadrants
\ techniques
Grands | / i
Hétels / } Formateurs
Agriculteurs .
Fleurist '
SHTERE Coordinateur/ Collecteurs/ l:]tig:lrr:

Manager Composteurs Cultivateurs/
Fleuristes

ASP
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S CA Halage

ke
L S
O
c
Q
g =
O
Q.
O
S
Q
it
(72
>
?
O
O
)
o




Qu’est-ce qu’un modele managémnal
d é smhibite ur?
== (C’est un modele managémnal qui favorise I'émergence

d'idées et la prise d'inifiatives afin de les réaliser concretement
avec laide du colec tif*

Donneurs Management Apporteurs d’'idées
d'ordre de projet et projets

inhib ite ur

CA
\ 4 _ Coordination / 0
' ' transversale V= \@
Confiance et Co-direction des activités Esprit d'initiative

contfractualisation

etdela et de coopération / .

gestion du site (e N 0 2 1)

civile

1d

Adaptation
et réactivité

Vd

éena

Co-pilotage
Verbatims des
salanié (e)s
d’Halage :

«Chacun (...) peut prendre un
boutety faire ce qu’ila envie »

«lIy a la possbilité
d’expénmenter »
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«Ce quiestimportant c’estla
confiance qu’on apporte & ma
folie »

«Ce quim’importe c’estde
rEpondre aux besoinsde ln
nature, propre me nt »

Liberté of « e suis agre ablement surp rz;se ‘
capacité de voirouonenestaujurd’hui»
d'entreprendre

Friche ouverte
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Renaturation s
«Desemeursdansun nouveau
projetpermettentde Ssamélorer.
En e xpérnime ntant nous ame nons
différentes qualifications sur

la gestion du site que ce soit

ETAPE 2

professionnellesou personnelle s. »

*A Halage, 59 % dessalarié(e)spermanent(e)sinterrogé(e)sestiment avoirpu apporterdes
idéesetlesmettre ence uvre ;82 %considérentli’l O comme unespace possble d’implic ation
etd’expression professionnelle - Etude d’impactinteme Sphérk & co - 2022
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ETAPE 3

La consolidation et diversification des
activités post-covid :

2021 :
*Constructionducentre d’accueiletde la guing ue tte e nma té na ux
recyclés—fétes,concerts, graffsgéantsau programme !

e Partenarat avec Fassociation io-dyonisienne Fun Etre sur ITe
quianime le jardin Nyéléniavec leshabitant(e)s

* Nouveaux programmes de recherche : IPAUP (maraichage en
bacsde culture), Nouveaux métiers urbains, Faiseurs de teme (et
création d’une SASavec lespartenaires)

2022 :

* lhauguration de la sculpture Babel et du Pavillon citoyen
(Guing ue tte )

e 2¢me grande Fete de IiTO Tere a tere

2023 : ...

Facteur clé de succes N°1 :
Linnovation é conomique créatrice
d’emplois socialement valorsants, utiles et
non-délocalisables

= Inventerlesnouveaux métiers urbains « verts »

= Révéler et valonser les savoirs des salarié(e)s en
msertion dansla relation a la culture de la teme

Collecteur-trice
Composteur-trice

LES ALCHIMISTES

Faiseur.e.s Horticulteur-trice
de terres urbain-e

HALAGE
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ETAPE 3

Facteurclé de succes N°2 : Darticulation
de 'innovation productive avec le monde de la

recherche fondamentale surla ville e n transition

= Programmes de recherche quipemettent de fimancer
despostesde chargésde projet:

* Dépolluerlessols: partenariat IRD — Université de Créteil
—Iab 3S

e Fertiisation des sols stérnles sans mtrants en temes
végétales : lams

e Expérmentationsde substratsfertiles: ECTet Néo-Eco
* Pogramme Faiseursde terme : Thpageret Néo Eco
» création d’une SASP» marché avec la Solideo

* Porgramme Nouveauxmétiersurbains: Parns 8, Unive rsité
de Picardie et MESdu Paysde Bray

* Pogramme eurpéen Easmus + « Nature » : Iaba
Aquitaine et4 partenaires européens

Facteur clé de succes N°3 : Devenir
un expert reconnu de la dépollution des

sols parla pratique de Pexistant in situ

== Un temain pollué que 'on rend a la nature, c’est
tres « vendeur» aupresdesdécideurset tres porteurs
pour le temtoire et la population : cela donne de
Tespoir!

= 5 conseilspourla dépollution dessols:

1. nvestirou faire fmancerlanalyse dessolsen amont
du projet parle propriétaire surla base du prncipe
pollueur payeur

2. Adaptervos modes et typesde culture auxsolset
non I'inverse (lesfleurs plutét que lestomates)

3.Chercherdessolutionsadaptativespragmatiques :
eX, la bache sous-termaine pouréviterles é manations
de benzene

4.Faites de vos temes poluées wun champ
d’expérimentations scientifiques (voir facteur clé de
succesN°2) :illexiste de plusen plusde protocolesde
re fe rtilisation de s sols sans ntrants c himique s

5. Plutot que d’exporter vos termres polluées aille urs,
ntégrez-les au paysage, quitte a modifier le plan
guide itial : ex, le belvédere de ITO enlieuetplace
desbassinsd’aquaculture.

Ies 3 facteurs clés du succes

19
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«Ie pointde vigilance c’estla straté gie de temioire :y
a-t-illconvergence etest-ce que les acteurs sontpréts a
se dire on failt avec Pexistanteton fait évoluerle projet sur
lui- méme.

LiPO e st transposable siles problé matique s sont bien
compnsesenamontetsilorganisation estpréte a
s’engagerdans des méthodes de travail agiles c aril faut
accepterla part d’inconnu, la part d’inc e Hitude, accepter
Pévolution de la relation aux administré s.

Autre point, le maillage te mitonial e st tre s important : la
publicisation du projet [concertation] a été un mome nt
tres important pourappré henderle projet, le fait de ne
pas avoir de projets ficelés, laisser de la vraie marge de
mance uvre aux habitants. On n’a pas fait de prome sse
qu’on n’a pas pu tenireton a pumetire en place des
choses rapide me nt avec les associations. »

A

Yves-Marne Davenel—lercoordinateurdu site Iil O
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« Semons encore des graines pour que les
générations futures puissent jouwr des fruits qu’on
aura pu faire gemer! »

Salarié(e) d’Halage

«Ies choses importante s
ne sontpasles plus facile s
a monirer; ce ne sontpas '\\

les plus spe ctaculaire s. X \ ﬁ
-
%

I faut allerc hercherles '_ ! )
tém(”.gnages de ceux qui AR LAY o
vwwentle projet. »
Elisabeth Bourgain

Présidente d’Halage

-_—

« dJe conseillerais de ne
pas éluder les difficultés,
de bien les expliciter,
analyserles ré actions
des partenaires et agiren
fonc tion. »

Axelle Poulaillon - directrice du
marketing temtorialetmécénat
etresponsable de la marmue In
SSD au Département du 93
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« Du gns au verl, dans ma conscience c’est la plus

belle c hose »
Salaré(e) d’Halage

« Il faut insiste r surla
nécessité d’avoirune
approche globale pour
garderle cap, étre toujours
encohérence avec le
projetinitialet sa direction
en s’appuyant surun
parenanat solide avec les
collectwités »

Sté phane Berdoulet
Co-directeurd’Halage

«Ne pas écnire les choses
a Pavance, laisserla libe rté
de faire aux acteurs. Ce
n’est pas nous quiavons
détermminé les c onditions
de la ré ussite, on a juste
su saisirle s opponrtunité s.
On a vraimentdéplacé
les postures en écrnivant le
projetensemble [avec le
départe ment] »

Kenzo Sato — cofondateur des
Alc himiste s

« La dimension fonciere est fondamentale : le pan
quia été fait parle départementdu 93 de donner
lesclées a Halage etde testerdes choses c’était tre s
audacieux parce que c’était un choix de préserver
le site etde ne pas faire d’argent avec.

Ily a nécessité [pourles collectivité s| de préserver
les termmains en proximité du cce urde ville : il faut
donc convaincre les élus locaux, carily a un enjeu
de proximité pourfaire de la logistique urbaine
innovante.

Lagrnic ulture urbaine en gé néraln’est pas rentable
sauf'sion fait de la sensibilisation, mais il faut le s site s
pourles accueillir; Penjeu c’estde fawre connaiire,
sensibiliseret monirerquelle prionité on accorde a ce
type de projeten termes de maitnise fonciere »

Iaure Cardinal—- Chargée de mission innovation urbaine a la
Régionile de France

23




Helage li'@

Ie projet IiTO est un projet pilloté par Passociation Halage en partenarat avec le
Départementdu 93 propriétaire du terain.

Situé au Nord de I'lle-Saint-Denis dans une zone Natura 2000,iloccupe 3,6 hectaresen
bordure duparc départementaletduportde Gennevilliers. Autrefoisterre de maraichage,
le site fut gravement pollué dansla 2é me partie du 20éme siecle pardes matéraux du
b atime nt.

IIfaitTobjetaujourd’huid’unprojetéconomique,social,écologique etscientifique depuis
2018 destiné a créerune extension du Parc d’un nouveau genre : lieu de sensibilisation
auxenjeux envimnnementaux dessols, ieu de féte, de culture etde pédagogie pourla
population des quartiers populaires de la Seine Saint-Denis, ieu d’ac tivité éc onomique
socialement responsable etlieu d’invention desformeset moyensde «refaire la ville sur
la ville ».

Ila vocation a devenirle démonstrateur des possibles en matiere de renaturation de
la ville et création d’activités productives de nouveaux emplois urbainset écologiques
reposantsurla revalorisation dessavoirsdespopulationslocales.

Pourtoutesinformations, veuillezcontacter Sté phane Berdoulet, co-directeurd’Halage
stephane.berdoulet@halage .fr

ou Quentin Metge coordinateurdu site
quentin.metge@halage .fr

tel01 48 13 04 31

Ce guide pratique a été conguparlAgence Sphérk & co fin 2022
etmisen page parlassociation Halage dansle cadre de la capitalisation du projet

La Fondation
& Paris Habitat

wpout wae ville sohdiite o clusive
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directrice du marke ting termitorialetmécénatetresponsable de la marque hSSDauDépartementdu93,laure Cardinal
Chargée de mission innovation urbaine a la Régionile de France, Gaélle Stotzenbach Directrice despaysages, nature,
etbiodiversité au Département du 93.



